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1. DATE GENERALE PLAN DE AFACERI

1.1. Titlul planului de afaceri:

1.2. Loculde implementare aafacerii (localitatea din mediul URBAN si
Judetul):
Daca afacerea vizeaza sediu social si punctde lucru, se va specifica localitatea din
mediul URBAN si Judetul pentru fiecare (din regiunile Sud Muntenia)

1.3. Activitatea principal a intreprinderii sociale si codurile CAEN al
acesteia:
Seva specifica codul CAEN principal specific activitatii si se va limita la maxim 5 coduri CAEN
secundare care au legatura cu activitatea descriesd in planul de afaceri. Nu se vor completa
coduri CAEN faralegatura cu afacerea. Toate codurile CAEN vor fi autorizate la momentul
inregistrarii si autorizarii intreprinderiila ONRC.
Lapct2.3. din metodologie sunt specuficate activitatile pentre care nu se aplica Schema de

ajutor de minimis, aprobata prin Ordinul nr. 5702/2023 emis de Ministerul Investifiilor si
Proiectelor Europene.

1.3.1. CAEN principal:

1.3.2. CAEN-uri secundare:
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2.  DESCRIEREA INTREPRINDERII SOCIALE

2.1. Descrierea intreprinderii sociale din punct de vedere al activitatii
economice, in ce consti estenta economicia a afacerii? Prezentati pe scurt afacerea.
Se vor prezenta motivatia antreprenorului privind afacerea §i de ce considera ca aceasta ar
avea succes, viziunea §i misiunea afacerii, factorii relevanti pentru afacere precum localizare,
evaluarea tehnologiei ce va fi utilizata, experienta anterioara sau studiile sau calificdile
antreprenoruluisauaechipei/asociatilor simembrilor fondatoriin relatie cu afacerea propusa
etc).

Sevaprecizadacapentrudesfasurareaactivitatiieconomiceeste necesard obfinerea unor avize
sau acorduri de functionare (mediu, sanitar, sanitar-veterinar sau alte avize specifice, cum ar
fi de exemplu Autorizare de la Registru Auto Romdn, etc.). fn cazul in care planul de afaceri
este de tip franciza, se va mentiona acest lucru in cuprinsul descrierii.

Se va preciza modul de definere a spatiuluiin care va functiona intreprinderea sociald (sediu
si/sau punct de lucru): contract de comodat, contractde inchiriere etc.

2.2. Descrierea intreprinderii soclale din punct de vedere al misiunii soclale, a
programelor sociale ale acesteia. in ce consti esenta sociali a afacerii?
Prezentati urmatoarele:

2.2.1. Misiunea sociala, programele sociale ale intreprinderii sociale.

Page5



Cofinantat de
Uniunea Europeana

2.2.2. Problema sociali a ciirei rezolvare constituie misiunea sociala a {S:
categoriile de persoane carora li se adreseaza IS sinevoile sociale ale acestora, zona geografica,
problema comunitara/ de mediu pe care incearcd sa o rezolve IS.

2.3. Analiza pietei de desfacere si a concurentei

Descrierea modului in care Se integreazd activitatea intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona in care isi va desfasura activitatea, elemente de analiza de piata privind
activitatea care face obiectul planuluide afaceri, descrierea principalelor categoriide cliensi
beneficiari, a segmentului de piata, a principalilor concurenti, a pozitiei produselor /serviciilor
ce vor fi oferite de intreprinderea sociala comparativ cu cele ale concurentei.

Ce tipuride clienti si beneficiari veti avea (persoane fizice, persoane juridice etc.) si care sunt
caracteristicile si nevoile acestora?

Descrieri principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor afacerii comparativ cu
cele oferitede concurenta.

Planurile de afaceri vor reflecta realitatea segmentului de piata vizat si vor fi fundamentate
tehnic si economic, pornind de la informatii verificabile in zona geografica de implementare a
proiectului.
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2.4. Prezentati si justificati activititile propuse si realizati analiza SWOT a
afacerii_(puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari).

Activitatile vorfi prezentate pe perioada de implementare de 18 luni.

Exemple de activitati: Declararea firmei la institutiile publice (ANAF, ITM, Primarie etc.) si
demararea procedurilor de obtinere a avizelor si autorizatiilor de functionare; asigurarea
spatiului productivicomercial; amenajare spatiu; Obtinerea atestatului de intreprindere
socialda, Recrutare /selectie / angajare/ instruire personal; achizitionarea de utilaje,
echipamente, mobilier; obtinere avize, acorduri, autorizatii necesare implementarii afacerii,
punereain functiune a utilajelor, echipamentelor; Publicitatea si promovarea, etc..

2.4.1. Calendarul desfasurarii activititilor necesare implementarii planului de afaceri:

Activitate Descriere activitate ] i T e e A A f i E f f f f 5 °:°
Activitatea a) Perioada de derulare:
l... luna ..-...
b) Resurse implicate:
-umane. ...
-material: ...
-financiar: ...
¢) Rezultate propuse: ...
Activitatea 2 | a) Perioada de derulare:
luna ..-...
b) Resurse implicate:
-umane. ...
-material: ...
-financiar: ...
¢) Rezultate propuse: ...
Activitatea 3 | a) Perioada de derulare:
b) Resurse implicate:
f
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-umane: ...
-material; ...

-financiar: ...

¢) Rezultate propuse: ...

Activitatea n

a) Perioada de derulare:
luna ..-...
b) Resurse implicate:

-umane: ...
-material; ...

-financiar: ...

¢) Rezultate propuse: ...

2.4.2. Analiza SWOT a afacerii
Puncte tari:

Puncte slabe:

Oportunitati:

Amenintari:
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2.5. Descrieti produsele/serviciile/lucririle care fac obiectul activititii S, inclusiv IS de
insertie

Descrieti produsele/serviciile/lucrarile, principalele elemente ale fluxulului de productie,
modul de prezentare a produselor/serviciilor pe care le veti realiza, formele de prezentare din
punctul de vedere al caracteristicilor, modalitatea de ambalare si detalii privind ambalajele —
daca este cazul, tipul de garantii §i servicii suplimentare asociate pe care le oferifi.
Prezentati modul in care se va stabili pretul produselor/serviciilor/lucrarilor pe care l e vefi
realiza, daca si cand vefi oferi reduceride preturi, cum va situatifata de concurenti. Prezentati
metodele si canalele de promovare pe care le vetiutiliza si principalele rezultate asteptate. (De
exemplu: publicitate on-line, lansare oficiald, pliante, brosuri, oferte de discount-uri si facilitati
precum platain rate etc.).

Mentionati care sunt canalele de distributie.

2.5.1. Descrieti produsele/serviciile/lucrarile care fac obiectul activititii Intreprinderii
sociale

2.5.2. Detaliere pret, promovare, plasarea/distributia produselor/serviciilor/lucririlor

2.6. Prezentati modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale

Forma de organizare (asociatie/ SRL/ fundatie/societate cooperativa etc.), cu accent pe modul
in care se asigurad participarea membrilor si a altor actoriinteresafi, inclusiv persoane din
grupuri vulnerabile, dacd acestea fac parte din grupurile vizate de IS, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta reflect principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ §i d,
Legeanr. 219/2015 privind economia sociald.
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2.7. Prezentati structura organizatorica.
Identificatisiprezentatilocurile de munca pe care le veti crea prin afacerea propusa (denumire
posturi,norma de lucru, sarcini si responsabilitati principale, expereinta, pregatire, competente
solicitate etc.). Se vor prezenta informatii privind recrutarea §i motivarea angajatilor. Se vor
prezenta cele minimum 5 locuri de munca pe durata nedeterminata care vor fi create in
intreprinderea social (minim normd partiala de 4 h/zi, pe perioada nedeteminata).

Denumirea pozitiei/functia Principalele Norma Durata

(se vor completa ocupatiile . .p, . de :
conform COR) responsabilititi pe scurt lueru contractului

1.

2.

3.

4.

5.

n.

(Crearea a minim 6 locuri de munca si ocuparea locurilor de munca cel putin 28 de
luni din care 13 luni in perioada de sustenabilitate va fi punctata suplimentar).

Valoarea cheltuielilor salariale bugetate la nivel de plan de afaceri din
ajutorul de minimis si cofinantare este de .................. .RON

= [
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1.Locul de munca ......... (se completeaza functia)........... va fi creat pe perioada

nedeterminatd, va fi ocupatinluna a ...(nu maitarziu de lunaa 4-a).... si va fi mentinut
ocupatcel putin .......... luni: din care .......... luni pe perioada de implemetare si 13 luni

in perioada de sustenabilitate.

2.Locul de munca ......... (se completeaza functia)........... va fi creat pe perioada
nedeterminatd, va fi ocupatinluna a ...(nu maitdarziu de lunaa 4-a).... si va fi mentinut
ocupat cel putin ........ luni: din care ........... luni pe perioada de implemetare si 13 luni

in perioada de sustenabilitate.

3.Locul de munca ......... (se completeaza functia)........... va fi creat pe perioada
nedeterminatd, va fi ocupatinluna a ...(nu mai tarziu de lunaa 4-a).... si va fi mentinut
ocupat cel putin ......... luni: din care ......... luni pe perioada de implemetare si 13 luni

in perioada de sustenabilitate.

4.Locul de munca ......... (se completeaza functia)........... va fi creat pe perioada
nedeterminatd, va fi ocupatinluna a ...(nu maitdarziu de lunaa 4-a).... si va fi mentinut
ocupatcel putin ........ luni: din care ........ luni pe perioada de implemetare si 13 luni in
perioada de sustenabilitate.

5.Locul de munca ......... (se completeaza functia)........... va fi creat pe perioada
nedeterminatd, va fi ocupatinluna a ...(nu maitdarziu de lunaa 4-a).... si va fi mentinut
ocupatcel putn ........ luni: din care ........ luni pe perioada de implemetare si 13 luni in

perioada de sustenabilitate.

6.Locul de munca ......... (se completeaza functia)........... va fi creat pe perioada
nedeterminatd, va fi ocupatinluna a ...(nu maitarziu de lunaa 4-a).... si va fi mentinut
ocupat cel putin .......... luni: din care .......... luni pe perioada de implemetare si 13 luni

in perioada de sustenabilitate.
Alte informatii privind recrutarea si motivarea angajatilor:

- Recrutarea personalului:
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- Statutul pe piata muncii a persoanelor ce vor fi recrutate:

(Persoane aflate in cautarea unuiloc de munca, Someri; Someri de lunga durata,
Persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii; Persoane inactive)

- Ponderea femeilor ce vor ocupalocurile de munca nou create:

(Minim 30% prezintd un avantaj la evaluare si va fi punctata suplimentar)

- Remunerarea personalului:

- Formarea / Instruirea Personalului:
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- Contractarea Personalului:

- Monitorizarea si evaluare personalului:

2.8. Prezentati directiile strategice de dezvoltare a intreprinderii sociale, avand in vedere
atat activitatea economica, cat si misiunea/programele sociale ale acesteia

2.9. Prezentati rezultate economice si sociale specifice preconizate: solicitantul Subventiei
de minimis va defini in planul de afaceri un set de rezultate proprii corespunziatoare
activitatilor planificate

2.9.1 Rezultate aferente activititii economice veniturile preconizate pe perioada de

= [
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implementare si sustenabilitate

2.9.2 Rezultate aferente misiunii sociale

2.10. Riscuri care pot afecta implementarea planului de afaceri. Se vor prezenta riscurile
majore identificate, precum si modalititi de minimizarea ale acestora.

Probabilitate de Masuri de diminuare/ evitare a

Riscul - o
aparitie riscurilor

............

.........

3.  PRINCIPIIORIZONTALE

3.1. Principiul Egalititii de gen:

Eqalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati.

In implementarea planurilor de afaceri, trebuie sa fie incluse mdasuri concrete pentru
a asigura respectarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
precum si integrarea perspectivei de gen.

3.2. Nediscriminarea.

Planurile de afaceri vor include masuri clare pentru prevenirea si combaterea

= [
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I In cadrul

discriminarii, atdt in cadrul intreprinderilor sociale nou-infiintate, cd

activitatilor acestora.

3

3.3. Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati.

Planurile de afaceri vor detalia masurile care vor fi implementate pentru a asigura
accesibilitatea si adaptarea corespunzatoare a spatiilor in care se desfasoard
activitatile economice.

3.4. Dezvoltarea durabila.
3.4.1. Poluatorul pliteste
Beneficiarii ajutorului de minimis vor detalia masurile prin care activitdtile lor

sprijind tranzitia catre 0 economie verde, eficienta din punct de vedere al utilizarii
resurselor, si vor respecta principiul ,, a nu prejudicia in mod semnificaziv”” mediul.

3.4.2. Protectia biodiversitatii:

Beneficiarii ajutorului de minimis vor detalia in planurilor de afaceri modul in care
sprijina tranzitia catre o economie cu emisii scazute de CO2 si eficienta dpv al utilizarii

resurselor.

- Utilizarea eficienta a resurselor:

Page]_ 5
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concrete in care se va respecta principiul utilizarii eficiente a resurselor.

- Rezilienta la dezastre:

Beneficiarii ajutorului de minimis vor detalia in planurile de afaceri modulin care vor
respectata legislatia in vigoare cu privire la situatiile de urgenta, se va avea in vedere
cd fiecare persoand angajata in proiect sa beneficieze de instructaj PS1si SSM.

3.5. Imunizarea la schimbarile climatice
Planurilor de afaceri vor prezenta masuri ce vor promova concret dezvoltarea durabila
prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea
principiilor dezvoltarii durabile de catre intreprinderi cu scopul de a creste reciclarea,
de a reduce consumul de energie, de a imbunatati gestionarea resurselor, de a reduce
poluarea si de a restrictiona utilizarea de materiale greu degradabile.

3.6. Principiul DNSH (Do No Significant Harm — A nu aduce prejudicii
semnificative mediului

Echipamentele si procesele utilizate in implementarea planurilor de afacerivor respecta
cerintele de eficientd energeticd si utilizare responsabild a resurselor. In cazul
achizitiilor, se vor avea in vedere criterii de durabilitate ecologica, inclusiv etichete
ecologice, eficientd energetica si reciclabilitate. In cadrul planului de afaceri se poate
include o declaratie de conformitate si o conditie clara de implementare care sa arate
cd activitatea propusda: nu genereazd poluare semnificativa, nu afecteaza negativ
biodiversitatea, nu contribuie la schimbari climatice prin emisii directe/indirecte
importante; respecta economia circulara si eficienta resurselor.

= [
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4. PLANUL DE FINANTARE AL iINTREPRINDERII SOCIALE

Se va prezenta modalitatea prin care se va finanta Intreprinderea sociald prin intermediul
finantarii nerambursabile (ajutorul de minimis) si prin cofinantare.

Prezentati planul de finantare pentru perioada de implementare de 18 luni care include
finantarea primita (maxim 372.285 lei) la care se adauga contributia proprie de minim 10% din
valoarea sprijinului financiar primit (asigurata exclusiv in bani).

Valoareacheltuielilor salariale (salariu net, contributii angajat siangajator) bugetate la nivel de
plan de afaceri nu poate depdsi 216.000 RON (ajutor de minimis + cofinantarea).

Cofinantarea (contributia proprie in bani trebuie sa fie minim 10% din valoarea sprijinului
financiar acordat (ajutorului de minimis). Planurile de afaceri care previd o cofinantare proprie
maimare de 10% din valoarea sprijinului financiar primit vor fi punctate suplimentar.

Cheltuielile planificate trebuie sa se regaseasca in lista de cheltuieli eligibile.

Taxape valoarea adaugata este eligibild doar daca este nedeductibila/merecuperabila. Mai exact,
daca intreprinderea sociald vafi inregistrata in scopuride TVA (va fi , platitoarede TVA”), TVA
nuva fi o cheltuiala eligibild. Dacad intreprinderea sociald NU va fi inregistratd in scopuri de

TVA, atunciTVAvafio cheltuiala eligibila.

4.1. Planul financiar al intreprinderii pe perioada de implemetare de 18 luni.

ch[ Denumire cheltuiala
Cheltuieli cu achizitia de active fixe Pretunitar | Valoarea totala
A. corporale, sinecorporale, inclusiv | UM| Cantitate | inclusiv TVA inclusiv TVA
obiecte de inventar (lei) (lei)
1 buc .
2 A
3 |
)



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Denumire cheltuiala

TOTAL A.
Cheltuieli cu renovarea/amenajarea UM | Cantitate | Pretunitar Valoarea totala
iului inclusiv TVA inclusiv TVA
spatiulul (lei) (lei)
1 mp
2 ml
3 kg
n
TOTALB.
Pret lunar Valoarea totala
Cheltuieli cu inchirierea UM | Cantitate | inclusiv TVA inclusiv TVA
(lei) (lei)
1 Chirie ..... luna
2 Leasing .... luna
n
TOTALC.
Cheltuieli cu salariile personalului S%'aftilll de baza Valoare total
- . . - . rutiunar + aloare totala
angajat (salarii brute inclusiv CAM  |UM | Cantitate | ~\\1'5 5504 (Iei)
de 2,25%) (lei)
1 Salariat (... se va preciza functia...) | luna
2 Salariat (... se va preciza functia...) | luna
3 Salariat (... se va preciza functia...) | luna
4 Salariat (... se va preciza functia...) | luna
5 Salariat (... se va preciza functia...) | luna
6 Salariat (... se va preciza functia...)
n....
TOTALD.
Cheltuieli aferente diverselor | |
it Pt inli Valoarea totala
achizitii de servicii specw_ahzate, ~lum | cantitate Valoarle_lunara i elusiv TVA
pentru care beneficiarul ajutorului (lei) (lei) o
-

de minimis nu are expertiza necesara

1 Serviciii de contabilitate

luna

B

rdge LI

= [
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Denumire cheltuiala

2 Servicii privind sanatate si securitatea
in munca

luna

3 Servicii privind sanatate si securitatea | Buc
iIn munca -dosar general SSM

e e o - luna
4 Servicii juridice -

n.
TOTALE.
Valoare lunara Valoarea totala
Cheltuieli cu utilitati UM | Cantitate (lei) inclusiv TVA
(lei)

. .. luna
1 Energie electrica
2 Gaze naturale
3 Internet
n.

TOTALF.

T - : . Valoarea totala
Cheltglellcu materiile prime si UM | Cantitate [Val0are lunara | "2 2o
materialele (lei) (Iei)

1
2
3
n..
TOTALG.

T : : . Valoarea totala
Cheltuieli e Inform.a.re > quhmtgte UM | Cantitate Valoare lunara inclusiv TVA
aferente functionarii intreprinderilor (lei) (Iei)

1

2 o))
3 Ay
4 oo

H




RN Cofinantat de
SO Uniunea Europeana

Nr
crt

Denumire cheltuiala

TOTAL H.

Alte cheltuieli aferente functionarii
intreprinderilor

UM

Cantitate

Valoare lunara

(lei)

Valoarea totala
inclusiv TVA

(lei)

Prelucrare de date

Intretinere, actualizare sidezvoltare de
aplicatii informatice

Achizitionare de publicatii, carti, reviste
de specialitate relevante pentru
operatiune, in format tiparit si/sau
electronic

Prelucrare de date

TOTALL

TOTALGENERAL(A+B+C+D+E+ F+G+H+I)

(Suma reprezinti bugetul planului de afaceri : ajutor de minimis +

cofinantare)

4.2. Justificarea cheltuielilor
Fiecareelementde cost va fi justificat din punct de vedere al necesitatii raportat la obiectul de
activitate al intreprinderii sociale. Pentru achizitiile de lucrari, produse si servicii se vor atasa
oferte de pret (sau capture de ecran de pe site-uri web ale unor furnizori) care sa justifice

valoarea prevazutain buget.
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Descrierea fiecarui produs sau serviciu sau lucrare achizitionat ce sustine direct
activitatea desfasurata (Planul de achizitii):

1. Denumireprodus/nr. (buc)

-Descrierea produsului-specificatii tehnice minimale,
Justificarea achizitiei: ..........

-Pret estimat (inclusiv TVA): .....

2. Denumireserviciu/nr. (buc)

-Descrierea serviciului-specificatii tehnice minimale;
Justificarea achizitiei: ..........

-Pret estimat (inclusiv TVA): .....

3. Denumirelucrare /nr. (buc)

-Descrierea lucrarii— specificatii tehnice minimale;
Justificarea achizitiei: ..........

-Pret estimat (inclusiv TVA): .....

4.3. Sursa de finantare a planului de afaceri pe perioada de implementare de 18 luni

Procentdin valoarea
. : bugetului planului de
Sursa de finantare Lei afaceri
%
Ajutorul de minimis
NERAMBURSABIL %
-maxim: 372.285,00 lei
Cofinantare (procent de minim o
10%) 0
TOTAL VALOARE DE
INVESTITIE 100%
(Buget plan de afaceri)

4.4. Planificarea transelor din ajutorul de minimis pe perioada de implementare de 18
luni

)

alan
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SURSADE
FINANTARE

RON

Transal

(maxim 80%)

Transa?2

Ajutor de minimis

Cofinantare

TOTAL valoare de
investitie

4.5. Sursa financiara a intreprinderii sociale pe perioada de sustenabilitate de 13

luni.

Prezentati planul de finantare pentru perioada de sustenabilitate de 13 luni de dupa
incetarea spijinului primit prin proiect (perioada in care trebuie mentinute locurile de
muncd create in cadrul planului de afaceri)
Prezentati cheltuiala, justificarea si suma totala necesara functionarii intreprindrii
sociale pe perioada de sustenabilitate.

DENUMIRE_
CHELTUIALA

JUSTIFICARE
CHELTUIALA

TOTAL
CHELTUIALA 13
LUNI

Participant/ Persoana care implementeaza planul de afaceri:

Nume s

I prenume :

Semnatura :

al

$

Data:
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Anexe la prezentul plan de afaceri:

26

Pagez 3



